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T.C. 

EDİRNE VALİLİĞİ 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

 

 

 

EDİRNE SÜLEYMAN DEMİREL FEN LİSESİ 

 

2019-2023 STRATEJİK 

PLANI 
 

Bu stratejik plan; 

➢ 24/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu. 

➢ Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu 

kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu 

kuruluşlarının Stratejik Planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan 

doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.  

➢ 2018/16 sayılı MEB Genelgesi ve 2019 - 2023 dönemi SP Hazırlık Programı 

Çerçevesinde hazırlanmıştır.
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak 

isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra 

hürriyetlerinin ve daha sonra da istiklal ve 

istikballerini kaybederler.” 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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Sunuş 

 

 

 

ÖNSÖZ 

 

Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip 

olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel 

bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. Milli Eğitim 

Bakanlığı’nın bu motivasyonla başlattığı stratejik plan çalışmalarındaki temel amaç;  

tüm dünyada başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde, 

eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli 

ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır. 

 

Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planını, kuruluşuyla birlikte  belirlemiştir 

ve daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite 

kültürünü kendisine ilke edinmiştir. Hedefimiz, yalnızca lise mezunu öğrenciler 

yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, 

yeniliklere açık, çağa ayak uydurabilmiş ve Türkiye Cumhuriyetini daha da ileriye 

taşıyacak gençler yetiştirmektir.  

 

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan 

kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar 

arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.  Hep birlikte 

yapacağımız çalışmalar ve bu çalışmalar sonucu erişeceğimiz hedefler, bizlere bilim ve 

Edirne Süleyman Demirel Fen Lisesi 

2019-2023 Stratejik Planı 
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teknolojiye katkı sağlayabilen  bir lisede çalışmanın haklı gururunu yaşatacaktır.. Bu 

bilinç ve duygularla çalışmalarımızı sürdürmekte ve hedeflerimize ulaşmak için yoğun 

çaba sarf etmekteyiz.. Geleceğimizin mirasçıları değerli öğrencilerimizin daha modern, 

daha gelişmiş ve çağı yakalamış bir lisede eğitim görmeleri için yaptığımız çalışmalar 

yeni stratejik plan döneminde de devam edecektir. 

 

 

Fatma DALGIÇ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum 

analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları 

yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Fatma DALGIÇ Okul Müdürü Reyhan OLGUN Müdür Yardımcısı 

Reyhan OLGUN Müdür Yardımcısı Esra KÜÇÜKSARILAR Öğretmen 

Esra KÜÇÜKSARILAR Öğretmen Melek ÇAKICI Öğretmen 

Yusuf Ziya TUNA Okul Aile Birliği 

Başkanı 

Ali ÇELİK Öğretmen 

Semra ADADAN Okul Aile Birliği 

Üyesi 

Semra ADADAN Veli 

 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 
neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 

paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf yönleri ile Fırsat ve 
Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight



 

7 
 

 

Okulumuzun Tanıtımı 

Okulumuz 1994 / 1995 Eğitim-Öğretim yılında Ortaöğretim Genel 

Müdürlüğünün  

07 / 09 / 1994 tarih ve 230 sayılı yazısı gereğince Edirne Anadolu Öğretmen 

bünyesinde 96 öğrenci ve 4 şube ile hizmete açılmıştır.  

 1996/1997 Eğitim-Öğretim yılında Ortaöğretim Genel Müdürlüğünün 11783 

sayılı yazısı gereğince Edirne Anadolu Lisesinin pansiyon binası, pansiyon ve Fen 

Lisesi eğitim binası olarak kullanılmak üzere tahsis edilmiştir. 

 Okulumuzun 9. Cumhurbaşkanımız Süleyman Demirel tarafından açılması 

nedeniyle, Edirne Valiliğinin 30 / 11 / 1999 tarih ve 27313 sayılı onayı ile Edirne 

Fen Lisesi olan okulumuzun adı, Edirne Süleyman Demirel Fen Lisesi olarak 

değiştirilmiştir. 

 2001/2002 Eğitim-Öğretim yılında Edirne Valiliğinin 15 / 11 / 2001 tarih ve 

27774 sayılı onayı ile Edirne Lisesinin eğitim ve pansiyon binaları okulumuza 

tahsis edilmiş ve okulumuz kendi binasına kavuşana kadar burada hizmet 

vermiştir. 

 Okulumuzun yeni eğitim-öğretim ve pansiyon binasının temeli 19 Temmuz 

1998 tarihinde Edirne’nin Karaağaç Semtinde atılmış ve okulumuz 2003 / 2004 

eğitim-öğretim yılı başında Karaağaç / Pazarkule yolu üzerindeki kendi binasına 

taşınmıştır. 1994 yılında 4 sınıfla hizmete başlayan okulumuz, bugün 15 sınıfıyla 

eğitim öğretime devam etmektedir. 

 Okulumuz sınavla öğrenci alan okullardandır. 2017 / 2018 eğitim-öğretim 

yılında “Proje Okulu” olmuştur. Sınav puanına göre yerleşme dilimlerimiz 0,50 

ile 3,60 dilimleri aralığındadır.  

Üniversite sınavlarındaki yerleşme oranımız veli ve öğrenciler açısından 

önem arz etmektedir. Bu noktada da beklentileri karşılayan okulumuz Türkiye 

geneli Fen Liseleri arasındaki yerleştirme oranının üzerindedir. (Burada şunu da 
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belirtmek gerekir ki mezun olunan yılda üniversiteye yerleşmeyen 

öğrencilerimizin yerleşmeme sebebi öğrenci tercihidir. Daha sonraki yıl daha 

yüksek puan alıp hayallerindeki üniversite ve bölüme yerleşme arzusu 

öğrencilerimizi böyle bir tercihe yönlendirmektedir.) Ayrıca mezun olunan yıl 

üniversiteye yerleşmeyen öğrencilerimizin hepsi bir sonraki yıl üniversiteye 

yerleşmektedir.  

Okulumuz Fen Lisesi olması itibariyle akademik anlamda beklenti 

yüksektir. Bu bağlamda değerlendirdiğimizde her yıl, her sınıf düzeyinde başarı 

yüzdemiz % 100’dür. Ayrıca okulumuzda seçilmiş öğrencilerin varlığı akademik 

başarının yanı sıra birçok yeteneği bulunan öğrencilerin varlığını da beraberinde 

getirmektedir.  

Bu noktada okulumuzda; müzik yarışmalarına katılımda bulunulmuş ve 

jüri özel ödülü alınmıştır. Okul dergisi ve aylık bülten hazırlanmaktadır. 

Münazara çalışmalarına katılım (Son üç yıl il birinciliği) sağlanmıştır. Çeşitli 

bilgi yarışmalarına katılım gerçekleştirilmiş ve çeşitli dereceler alınmıştır. Eba 

kısa film yarışmasında Türkiye birinciliği, kompozisyon ve şiir yarışmalarında il 

dereceleri ile ulusal dereceler alınmıştır. Gerek bireysel (il, ulusal ve uluslararası 

dereceler) gerekse takım bazında sportif başarılar elde edilmiş ve birçok madalya 

alınmıştır., TÜBİTAK proje yarışmasında bölge ve Türkiye dereceleri, robotik 

yarışması dereceleri gibi çok alanda etkinlik yapılmaktadır. Okulumuzun genel 

felsefesinde öğrencilerimizi çok yönlü geliştirme, var olan yeteneklerini 

pekiştirme ve bu nokta da gereken tüm imkanları öğrencilerimize sağlamak 

vardır. 

Okulumuza gelen öğrencilerimiz üniversite tercih alanı belli olarak 

gelmekle birlikte yine de mesleki seçimlerini ilgi ve becerilerine göre daha bilinçli 

yapmalarını sağlamak amacıyla her ay kariyer günleri düzenlenmekte ve her yıl 

en az iki kez planlamak koşuluyla üniversite tanıtım gezileri yapılmaktadır. Yine 

bu doğrultuda her yıl mayıs ayında “Üniversite Tanıtım Etkinliği” düzenlenerek 

üniversiteler okulumuza davet edilmekte, öğrencilerimizle buluşmaları 

sağlanmaktadır.  

Okulumuz pansiyonlu okuldur. Bu bağlamda okulumuzda kız ve erkek 

olmak üzere bölgemizden gelen 168 öğrenciye pansiyonumuzda barınma imkanı 

sağlanmaktadır. Bununla beraber il içinden gelen öğrencilere de yemek verilen 
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okulumuzda yemek ve temizlik noktalarında her zaman hassasiyet gösteren bir 

okul olmuş;  “Beyaz Bayrak” ve “Beslenme Dostu Okul” sertifikaları almıştır.   

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 
tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 

İli: EDİRNE  İlçesi: Merkez 

Adres:  
Karaağaç Mah. Ortaköy 

Cad. No: 133 
Coğrafi Konum (link) 

 

https://www.kisa.lin

k/LvEV 

Telefon 

Numarası:  
0 284 223  66 96 Faks Numarası 0 284 223 53 21 

e- Posta 

Adresi: 
349664@meb.k12.tr Web sayfası adresi 

www.esdfl.meb.k12.t

r  

Kurum 

Kodu: 
349664 Öğretim Şekli Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi  (1994)  Toplam Çalışan Sayısı  49 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 206 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 19 

Erkek 179 Erkek 12 

Topla

m 
385 Toplam 31 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
27,5 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
30 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
13,2 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
1 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 
1.647,00 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
9 YIL 

https://www.kisa.link/LvEV
https://www.kisa.link/LvEV
https://www.kisa.link/LvEV
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu  

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 2 4 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 11 17 28 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel 4 7 11 

Güvenlik Personeli 1 1 2 

Toplam Çalışan Sayıları 19 29 48 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler diğer 

sayfada yer almaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
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Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 16 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 873 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 15 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 15 Bilgisayar Laboratuvarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 180 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 56 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 1871 Pansiyon x  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 9400    

Okul Kapalı Alan (m2) 6004    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 

amaçlı toplam alan (m2) 

1512     

Kantin (m2) 136    

Tuvalet Sayısı 33    

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-A 18 11 29 11-A 19 12 31 

9-B 16 12 28 11-B 19 11 30 

9-C 15 12 27 11-C 15 12 27 

10-A 12 18 30 11-D 18 12 30 

10-B 12 18 30 12-A 12 9 21 

10-C 12 18 30 12-B 14 11 25 

    12-C 13 12 25 

    12-D 11 11 22 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

 

 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. 

Akıllı Tahta Sayısı 23 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 12 Yazıcı Sayısı 10 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 200 mbps 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 476.796,00 448.877,00 

2017 582.763,00 552.399,00 
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 Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak 

alınmaktadır. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara aşağıda yer verilmiştir.   

Öğrenci Anketi Sonuçları 
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 MADDELER 5 4 3 2 1   

1 
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 
24 40 9 9 3 3,86 

Güçlü 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 
17 36 18 11 3 3,62 

Güçlü 

3 
Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 
27 37 9 7 5 3,87 

Güçlü 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 16 27 26 7 9 3,40 Güçlü 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 39 34 6 3 3 4,21 Güçlü 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüşleri alınır. 
6 32 33 4 10 3,24 

Güçlü 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
17 28 23 12 5 3,47 

Güçlü 

8 
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 
18 38 16 10 3 3,68 

Güçlü 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 20 24 15 16 10 3,33 Güçlü 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 23 35 16 7 4 3,78 Güçlü 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 19 38 12 9 7 3,62 Güçlü 



 

14 
 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 23 39 15 5 4 3,84 Güçlü 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 
15 24 22 12 12 3,21 

Güçlü 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları 

 S
IR

A
 N

O
   

K
es

in
li

k
le

 

K
a
tı

lı
y
o

ru
m

 
K

a
tı

lı
y
o

ru
m

 

K
a
ra

rs
ız

ım
 

K
ıs

m
en

 K
a
tı

lı
y
o
ru

m
 

K
a
tı

lm
ıy

o
ru

m
 

 O
rt

al
am

a 

M
e

m
n

u
n

iy
et

 

A
lg

ıs
ı  

 MADDELER 5 4 3 2 1   

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 6 12 0 4 0 3,91 Güçlü 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 12 8 0 2 0 4,36 Güçlü 

3 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 
10 6 4 0 2 4,00 

Güçlü 

4 
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 6 10 2 3 1 3,77 Güçlü 

5 

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 

tanımaktadır. 
8 12 1 0 1 4,18 

Güçlü 

6 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 
4 12 2 3 1 3,68 

Güçlü 

7 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 
6 11 3 2 0 3,95 

Güçlü 

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 5 9 4 0 3 3,62 Güçlü 

9 

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 
8 10 3 1 0 4,14 

Güçlü 

10 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir. 
9 10 0 3 0 4,14 

Güçlü 

11 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye 

açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
9 9 1 2 0 4,19 

Güçlü 
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12 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiş yerler yeterlidir. 
8 9 2 3 0 4,00 

Güçlü 

13 

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve 

kendimi güncellerim. 
13 8 1 0 0 4,55 

Güçlü 

Veli Anketi Sonuçları 
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 MADDELER 5 4 3 2 1   

1 

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 
30 38 5 3 2 4,17 

Güçlü 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 28 33 10 7 0 4,05 Güçlü 

3 

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 
23 39 11 5 0 4,03 

Güçlü 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 18 33 19 5 3 3,74 Güçlü 

5 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 
16 32 21 4 5 3,64 

Güçlü 

6 

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır. 
34 32 4 6 3 4,11 

Güçlü 

7 

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate 

alınır. 
33 32 4 7 2 4,12 

Güçlü 

8 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 

sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
34 29 5 5 5 4,05 

Güçlü 

9 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 

anlaştığını düşünüyorum. 
28 37 3 3 7 3,97 

Güçlü 

10 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 
19 32 13 9 5 3,65 

Güçlü 
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11 
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 22 35 10 8 3 3,83 Güçlü 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 23 37 7 6 5 3,86 Güçlü 

13 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
19 26 19 7 7 3,55 

Güçlü 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, 

bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri; donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 

becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 

yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

 

 

 

 

Öğrenciler 

 

*Sınavla öğrenci alan okul olduğumuzdan akademik 

anlamda başarılı öğrencilerimizin olması 

*Kültürel, sportif ve sanatsal anlamda yetenekli 

öğrencilerimizin bulunması 

*Sosyal sorumluluk bilincine sahip öğrencilerin olması 

*Öğrencilerimizin bilinçli olması 

*Okulda disiplin sorunu yaşanmaması 

*Öğrencilerin aileden eğitim alarak gelmesi 

*Öğrencilerin başarıyı hedeflemiş olması 
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*Öğrencilerin alt yapısının bulunması 

*Başarılı öğrencilerin olması 

*Her öğrencinin üniversite hedefinin olması 

*Mezun öğrencilerin iyi üniversitelerin iyi bölümlere 

yerleşmeleri 

 

 

Çalışanlar 

 

*Akademik anlamda iyi öğretmenlerimizin olması 

*Yüksek lisans yapmış öğretmenimizin sayısının fazla 

olması 

*Öğretmenlerimizin öğrencilerle olumlu iletişimin olması 

*Öğretmenlerin Fen Lisesi öğrencisini tanıyor olması 

*Yeteri sayıda yardımcı personelin bulunması 

 

 

 

Veliler 

 

*Eğitim seviyesi yüksek velilerin bulunması 

*Sosyo-ekonomik yeterlilikleri iyi durumda olan 

velilerimizin çok olması 

*Bilinçli velilerimizin bulunması 

*Velilerin çocuklarını her bakımdan desteklemesi 

*Akademisyen velilerin okula destek olması 

 

 

 

Bina ve 

Yerleşke 

 

*Okul eğitim binasının mevcut öğrenci sayısı için yeterli 

büyüklükte olması  

*Okulumuzun konferans salonu, spor salonu, kütüphane, 

laboratuvar, bilişim odası, toplantı odası, proje odası, 

bölüm odaları, otopark, yemekhane, rehberlik servisi, 

malzeme odası, müzik-resim odası, bilardo-spor odası, 

arşiv, kantin gibi imkanlarının olması 

*Okulumuzun eğitim binası, pansiyon ve spor salonuyla 

yerleşke havasında kompleks bir yerleşiminin bulunması 
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Donanım *Okulumuzun tüm sınıf ve laboratuvarların etkileşimli 

tahtayla donatılmış olması  

*Yeteri kadar bilgisayar, projeksiyon, faks, fotokopi 

makinesi, yazıcı, internet bağlantısı, telefon, laboratuvar 

ve spor malzemelerinin bulunması 

Bütçe  

*Genel bütçenin ihtiyaçları önemli oranda 

karşılayabilmesi 

 

Yönetim 

Süreçleri 

 

*Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla 

alınır. 

*Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

*Ödüllendirmelerde adil olma ve tarafsızlık esastır. 

*Okul çalışanların kendilerini geliştirmelerine olanak 

sağlar. 

*Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye 

açık alanlarını çalışanlarla paylaşır. 

*Yöneticiler yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 

teşvik eder. 

 

İletişim 

Süreçleri 

 

*Tüm paydaşlarla etkili iletişim kurulması 

*İletişimde teknolojik imkanların (Watsapp, mail, 

mesaj…vb) etkin biçimde kullanılması 

*Tüm çalışanların iletişime açık olması 
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Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler 

 

*Öğrenci devamsızlığının istenilen düzeyin üzerinde 

olması  

*Pansiyonlu öğrencilerin tatilleri uzatmalarından dolayı 

eğitim-öğretimi aksatmaları 

*Öğrencilerin ben merkezci yaklaşımları 

 

 

 

 

Çalışanlar 

 

*Öğretmenlerimizin çoğunun uzun süredir okulumuzda 

çalışmaları 

*Kurum kültürünün çalışanlar arasında oluşmaması 

*Zümre içi anlaşmazlıkların bulunması 

*Zümreler arası işbirliğinin yetersiz olması 

*Temizlik işlerinde görev alan iş-kur personellerinin 

sıklıkla değişmesi 

*Memur işlerini takip edecek personel sayısının yetersiz 

olması 

*Tecrübeli memurun bulunmaması 

 *Bazı öğretmenlerin destekleme ve yetiştirme kurslarında 

görev almak istememeleri 

 

 

 

Veliler 

 

*Velilerin öğretmenlerin işlerini özgürce yapmalarına 

engel olmaları  

*Velilerin fazla müdahaleci olmaları 

*Velilerin, çocuklarının potansiyellerinin üzerinde 

beklentilerinin bulunması  
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*İdari işlere karışmaları 

*Asılsız iddialarda bulunmaları 

 

 

 

Bina ve 

Yerleşke 

 

*Okul binasının eski olması 

*Okulda sıklıkla tamir ve tadilat ihtiyacının oluşması 

*Okulun şehir merkezine uzak olması  

*Uzaklığın ulaşımda sıkıntılar yaratması  

*Pansiyonlu okul olmasından dolayı sürekli temizlik ve 

bakım gerektirmesi 

*WC ve lavaboların eski olması 

*Okul binasının mantolama ve boya ihtiyacının olması 

 

 

 

Donanım 

 

*Laboratuvarlarda ihtiyaç olan bazı malzemelerin eksik 

olması  

*Spor malzemelerinin kısa ömürlü olmasından dolayı 

sürekli yenilenme gereksiniminin olması 

*Bilgisayar laboratuvarındaki bilgisayarların yenilenme 

ihtiyacının olması 

*Bilgisayar ihtiyacının var olması  

*Toplu kullanım alanı olan pansiyondaki malzemelerin 

periyodik olarak yenilenmesinin gerekmesi 

 

Bütçe  

*Bütçenin bazı gerekli ihtiyaçları karşılamaya yetecek 

miktarda olmaması 

 

Yönetim 

Süreçleri 

 

*Personelin alınan kararları titizlikle uygulamasında 

yaşanan aksaklıklar  

*İş-kur personelinin sıklıkla değişmesi 
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İletişim 

Süreçleri 

 

*Öğretmenler arası iletişimde sorunlar olması 

*Öğretmenler ile idareciler arası iletişimin yeterli düzeyde 

olmaması.  

*İletişimi engelleyen önyargıların olması 

 

 

 

 

Üniversite 

Hazırlık 

 

*Öğrencilerin sınavlarda fazla stresli olmaları 

*Öğrencilerin bireysel yaklaşımları 

 *Öğretmenlerin öğrencileri güdülemede ve öğrencilere 

destek vermede yetersiz kalmaları 

*Bazı öğrencileri rehberlik desteğine olumlu 

yaklaşmaması 

*Destekleme ve yetiştirme kurslarının yeteri kadar verimli 

olmaması 

*Bazı öğrencilerin bir sonraki sene sınava girme 

konusunda erken karar vermesi 

*Başarısız olma kaygısı 

*Beklenti noktasında ebeveyn baskısı yaşamaları 

 

 

Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik  

*Eğitim konusunda toplumun bilinçli olması.  

*Çeşitli kurumlarca eğitimin desteklenmesi 
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Ekonomik *Okulun genel bütçesinin ihtiyaçları genel anlamda 

karşılaması 

 *Okul aile birliği desteği 

* Gelir seviyesi yüksek velilerimizin varlığı 

*Okulun kantin gelirinin bulunması 

 

Sosyolojik 

 

*Sosyo-ekonomik bakımdan güçlü bir ilde bulunma 

*Bilinçli velilerimizin bulunması 

*Öğrencilerin toplumsal kültüre sahip olması 

*Küçük bir ilde bulunmanın verdiği avantajların varlığı 

 

 

Teknolojik 

 

*Etkileşimli tahtalarla eğitim  

*Okulun teknolojik olanaklarının önemli oranda 

ihtiyaçları karşılaması 

*İletişim kanallarının çeşitliliği  

*İnternet imkanıyla bilgiye erişebilme kolaylığı 

*Öğretmenlerin teknolojiyi kullanma becerilerine sahip 

 Olması 

 

 

Mevzuat-

Yasal 

 

*Bakanlık desteği 

*İl Milli Eğitim desteği 

*Eğitimde iyileştirme çabaları  

*Eğitimdeki yeni yapılanmalar 

 

Ekolojik  

*Okulun sınır şehri olmasından dolayı sınır ötesi işbirliği 

projelerine katılma olanağının bulunması 
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Tehditler 

 

 

 

Politik 

 

*Değişen toplumsal anlayışların gençleri yanlış 

yönlendirmesi 

 *Değişen koşulların öğrencilerin istihdamında zorluklar 

ortaya çıkarması  

*Öğrencilerin geleceğe bakışlarında kaygılar oluşması 

*Okulumuz öğrencilerine gereken önemin verilmemesi 

*Gelecek kaygılarının öğrencileri dış ülkelere 

yönlendirmesi 

*Hayat koşullarının öğrencileri istek ve yetenekleri 

dışında tercih yapmaya zorlaması 

 

 

Ekonomik 

 

*Yaşanılan ekonomik zorlukların bireyleri ve kurumları 

endişelendirmesi 

*Ekonomiden kaynaklı öğrencilerde ortaya çıkan gelecek 

kaygısı  

*Okul bütçelerinin istenen düzeyde olmaması 

 

 

Sosyolojik 

 

*Okulun bulunduğu semt nedeniyle kişilerde oluşan 

önyargı 

*Toplumsal aşınmayla değişen değer yargıları  

*Öğretmenlik mesleğine verilen değerin azalması 

 

Teknolojik  
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*Bilinçsiz teknoloji kullanımıyla öğrencilerin başarılarını 

olumsuz etkilemesi 

 

 

 

 

 

Mevzuat-

Yasal 

 

*Eğitim sisteminde çok sık değişikliğe gidilmesi  

*Sınav sisteminde yapılan değişiklikler  

*Pansiyonlu okullarda sağlık ve güvenlik görevlisi 

istihdamının olmaması 

*Öğretmenlerin yaşadığı ekonomik zorluklar 

*Öğretmenlerin karar verme özgürlüklerinin kısıtlanması 

*Müfredatların çok yoğun olması 

*Seçmeli derslerin öğrencilere kazanım sağlamaması 

*Haftalık ders saatlerinin fazla olması 

*Ders saatleri dağılımının okul türümüze uygun olmaması 

 

 

Ekolojik 

 

*Şehrimizin sınır şehri olması 

*Okulun konumu 

*Ulaşım sıkıntıları yaşanması 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin 

üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıştır.  

 

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına 

ilişkin süreçleri; eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel 

gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 
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hazırlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, 

donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak 

saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 

 
Okullaşma Oranı: Okulumuzda 450 öğrenci kontenjanı vardır. 2018/2019 
eğitim-öğretim yılında 412 kayıtlı öğrencimizle % 91,2 okullaşma oranımız 
mevcuttur. 9. Sınıfta kontenjanların dolu olduğu okulumuzda 11. Ve 12 
sınıflarda özellikle yatılı öğrencilerden nakiller gerçekleşmektedir. Tüm sınıf 
seviyelerinde mevcut öğrenci sayılarını daha yüksek oranlarda tutmak için 
öncelikle pansiyonlu öğrencilerin nakli konusunda önlem alınmalıdır.   

2 

Okula Devam/ Devamsızlık: Okulumuzda devamsızlıktan kalan öğrencimiz 
yoktur. Devamsızlığı 20 günü aşan öğrenci ilk dönem genelde olmamakta 
ancak 2. Dönem oran % 40’ı bulmaktadır. Çoğu 12. Sınıflardan kaynaklı bu 
oranın alt sınıflarda en aza indirilmesi gerekmektedir.  

3 

Okula Uyum, Oryantasyon: Okula uyum noktasında sıkıntı yoktur. Her yıl 
okulumuza kayıt yaptıran pansiyonlu ve gündüzlü öğrencilere ilimizi de 
kapsayan oryantasyon çalışması yapılmaktadır. 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı  Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğit İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 



 

26 
 

4 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler: Özel eğitime ihtiyaç duyan ( Özel 
yetenekli) iki öğrencimiz mevcuttur. Bu öğrencilerimiz de BİLSEM’e kayıtlı 
öğrenciler olup BİLSEM’de özel eğitim almaktadırlar.  
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Akademik Başarı: Her eğitim öğretim yılında okulumuzda % 100 akademik 

başarı mevcuttur. 

2 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim: Öğrenciler sosyal, kültürel ve fiziksel 
gelişimleri konusunda desteklenmektedir. Bu bağlamda toplum hizmeti 
çalışmaları, dergi çalışmaları, münazara turnuvaları, çeşitli eser yarışmalarına 
ve bilgi yarışmalarına katılım, müzik etkinlikleri gibi sosyal ve kültürel 
etkinliklerle ve her branşta sportif çalışmalarla öğrenciler desteklenmektedir. 
Bunlara ilaveten etkinliklerde görev almayan öğrenciler tespit edilmeli; ilgi ve 
yetenekleri konusunda aktivitelere yönlendirilmelidir. 

3 Sınıf Tekrarı:  Okulumuzda sınıf tekrarı yapan öğrenci bulunmamaktadır. 

4 

İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme: Okulumuz öğrencilerinin hemen 
hepsi meslek seçimleri konusunda bilinç geliştirmiş durumdalar ve 
tercihlerinde bu bilinçle hareket etmekteler. Ancak yine de eğitim öğretim yılı 
içerisinde düzenli olarak kariyer günleri düzenlenmekte ve öğrencilerin 
değişik meslek dalları hakkında bilgi sahibi olmaları sağlanmaktadır. Bunun 
yanı sıra üniversite sınavı tercih zamanında öğrencilerimizin hepsine 
ulaşılmakta ve tercihleriyle ilgili tekrar değerlendirme yapılmaktadır. 
Bu çalışmalara ek olarak okulumuzdaki mezunları izleme komisyonu 
tarafından ulaşılabilen mezunlarımızın istihdam alanları ve yerleri tespit 
edilmelidir. Bu durum kurum kültürünün oluşmasına da katkı sağlayacaktır. 

5 

Öğretim Yöntemleri:  Okulumuz öğretmenlerinin hepsi deneyimli 
öğretmenlerdir ve uzun yıllardır Fen Lisesinde çalışmaktadırlar. Bu bakımdan 
öğrencilerde kalıcı öğrenmeyi sağlayacak öğretim yöntem ve teknikleri 
okulumuzda kullanmakta; özellikle öğrenci merkezli aktif öğrenme 
metotlarıyla dersler işlenmektedir. Ayrıca teknolojik imkanlar da öğretim 
yöntemlerinde etkili biçimde kullanılmaktadır. 

 

Ders araç gereçleri: Okulumuzun tüm derslik ve laboratuvarları etkileşimli 
tahtalarla donatılmıştır ve her ders aktif biçimde kullanılmaktadır. Bunun 
yanı sıra Bilişim dersleri, Bilişim odasında bilgisayar desteğiyle, Beden 
Eğitimi dersleri spor salonunda gerekli spor malzemeleriyle, Müzik dersleri 
Müzik odasında müzik enstrumanlarıyla ve Fizik, Kimya, Biyoloji dersleri de 
deney konularında laboratuvarlarda işlenmektedir. Dolayısıyla okulun her 
birimi derslerin gerektirdiği oranda aktif kullanılmaktadır.  
İhtiyacı tam anlamıyla karşılayabilmesi için bilgisayar sayıları çoğaltılmalı, 
laboratuvarların ve spor salonunun eksikleri tespit edilip eksikler 
tamamlanmalıdır. 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 

Kurumsal İletişim:  Kurumsal iletişimde teknoloji etkin biçimde 
kullanılmaktadır. Gerekli bildirimler veli ve öğrencilere mesaj yoluyla 
aktarılmakta; web sayfamız düzenli biçimde güncellenmekte, sayfamızı veli ve 
öğrencilerimiz aktif biçimde takip etmektedir. Okulumuz Facebook ve Instagram  
sayfası oluşturulmuştur. Öğretmen, öğrenci, veli ve öğrencilerle sayfanın 
kullanıcı sayısı sürekli artmaktadır. Öğretmenler arası iletişimin sürekliliğinin 
sağlanması için whatsapp grubu kurulmuştur. Grupta önemli ve günlü yazıların 
bilgilendirmeleri yapılmaktadır. Yine her sınıfın watsapp grubu vardır ve 
öğrenciler buradan öğretmenleriyle iletişim kurmakta ve sormak istedikleri 
soruları öğretmenlerine iletmektedir.  
 

2 

Kurumsal Yönetim: Kurumumuzda 1 müdür, 3 müdür yardımcısı, 29 öğretmen, 
1 memur, 2 kadrolu hizmetli, 5 geçici işçi, 2 güvenlik görevlisi, 5 iş-kur personeli 
vardır. Kurumsal yönetimde iş-kur personelinin sık değişmesinden kaynaklı 
sorunlar yaşanabilmektedir. Bu sorunlara da adaptasyon sorunu denebilir.  
 

3 

Bina ve Yerleşke: Okulumuz eğitim binası, pansiyon ve spor salonuyla kompleks 
bir yerleşke durumundadır. Okul binası ve pansiyon binasının eski olmasından 
dolayı tadilat ihtiyacı ve tamir işleri sıklıkla oluşmaktadır. Bu sebeple eğitim 
binasındaki tuvaletlerin yenilenmesi, eğitim binası ile pansiyon binasının 
camlarının değişmesi ve eğitim binasına mantolama yapılması gibi ihtiyaçlar 
mevcuttur. Ayrıca okulumuz şehir merkezine uzak olduğundan paydaşlarımız 
bu durumun bazen dezavantajlarını yaşamaktadır. 
 

4 

Donanım: Okulumuzda 38 bilgisayar, 21 etkileşimli tahta, 4 projeksiyon, 3 fen 
laboratuvarı, 20 öğrencilik 1 bilgisayar laboratuvarı, müzik aletleri mevcut 1 
müzik odası, 1 satranç odası, 1 bilardo odası, 1 konferans salonu, 1 proje odası, 
rehberlik odası, bölüm odaları, kütüphane, revir, fax makinesi, 1 fotokopi 
makinesi, 20 yazıcı, 2 dizüstü bilgisayar, internet bağlantısı ve telefon bağlantısı 
mevcuttur. İhtiyaç bazında bakıldığında laboratuvarların ve kütüphanenin 
zenginleştirilmesi, bilişim odasındaki bilgisayarların da öğrenci sayısı kadar 
arttırılması gerekmektedir. 
 

5 

Temizlik, Hijyen: Temizlik ve hijyen konusunda önceki yıllara nazaran personel 
sayısının artmasından dolayı daha iyi sonuçlar alınmaktadır. Okulumuz “Beyaz 
Bayrak” sahibi ve “Beslenme Dostu Okul”dur. Bu bakımdan da temizlik ve hijyen 
okulumuzda önemsenmektedir. Bu sertifikalarımızın devamı için çalışmalarımız 
aynen devam etmelidir. Personelimiz temizlik ve hijyen konusunda eğitim 
almışlardır.  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL 

DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana 
sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

 

Kültürel bakımdan donanımlı; bilimsel ve teknolojik gelişmelere yön verebilen 
bireyler yetiştirmek 
 

VİZYONUMUZ * 

 
Başarısıyla marka değeri taşıyan, kurum kültürü gelişmiş, mensubu olmakla 
övünç duyulan bir eğitim öğretim kurumu olmak. 
 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 
1) Sevgi      5) Hoşgörü 
2) Saygı      6) Paylaşım 
3) Güven      7) Yardımlaşma 
4) Olumlu iletişim     8) Başarı 

6 

İş Güvenliği, Okul Güvenliği: İş ve okul güvenliğiyle ilgili yetkililer tarafında 
periyodik olarak gerekli kontroller yapılmakta ve önlemler alınmaktadır. 
Öğretmenler dahil tüm personel iş güvenliğiyle alakalı eğitim almışlardır. İş 
güvenliği ile ilgili çalışmalara plan doğrultusunda devam edilmektedir. 
 

7 

Taşıma ve servis: Okulumuz pansiyonlu okul olduğundan önemli bir kısım 
öğrencimiz yatılı öğrencidir. Bunun dışındaki gündüzlü öğrencilerimizin bir 
kısmı kendi imkanlarıyla okula gelmekte, önemli bir kısmı ise servislerle okula 
ulaşım sağlamaktadır.  
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TEMALAR – AMAÇ - HEDEF – PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı 

öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

    Dört yıl boyunca tam kapasite öğrenciyle eğitim-öğretime devam eden, öğrencilerin 

uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim – öğretim sistemi 

uygulanacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuzun mevcut kapasitesi oranında eğitim-öğretim 

yapılacak; öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG.1.1.a 

Öğrenci sayısının okul kapasitesine  

oranı (%) 

%  

92,7 

% 

 94 

% 

94 

% 

96 

% 

97 

% 

97,5 

PG.1.1.c 

Okula yeni başlayan öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine katılanların 

oranı (%) 

% 

 100 

%  

100 

% 

100 

% 

100 

% 

100 

% 

100 

PG.1.1.d 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 

gün ve üzeri devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

 

%  

40 

%  

30 

% 

28 

% 

25 

% 

23 

% 

20 

PG.1.1.f 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 
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 (0-1) 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Sürekli devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile aylık toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır.  

Rehberlik Servisi 
Her ayın ilk 
haftası 

1.1.2 
Okula yeni başlayan öğrencilere 
devamsızlık ile ilgili bilgilendirme 
yapılacaktır 

Özgür Barış DEMİRAY 
Müdür Yardımcısı 

Kayıt zamanı 
“Eylül ayı” 

1.1.3 

15 gün üzeri devamsızlığı olan öğrenci 
velilerine mesaj yoluyla bilgilendirme 
yapılacaktır 

Özgür Barış DEMİRAY 
Müdür Yardımcısı 

Her ayın ilk 
haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygun hale 
getirilmesi için rampa yapılması  

Serkan TUNCAY  
Müdür Yardımcısı 

Haziran 2019 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN 

ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve 

öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders 

başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 

kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik 

rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

     Öğrencilerimize ülkemizin sosyo-ekonomik ve kültürel kalkınmasına katkıda 
bulunma bilinci kazandırarak ilgi, yeti ve yetenekleri doğrultusunda 
yükseköğretime, hayata ve iş alanlarına hazırlamak 
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Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece 

dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 
faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevc. HEDEF 

   2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

% 80 % 82 % 84 % 87 % 89 % 92 

PG.2.1.b 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda düzenlenen faaliyet sayısı 

57 59 
 
62 

 
65 

 
68 

 
70 

PG.2.1.c 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 

 
5 

 
6 

 
8 

 
10 

 
11 

 
12 

PG.2.1.d Yükseköğretime merkezi sınavla 
yerleşen öğrenci oranı (%) 

%50 %55 
 
% 58 

 
% 62 

 
%67 

 
% 75 

PG.2.1.e 9. sınıf yılsonu başarı puanı 
ortalamaları   

 
92,14 

 
93 

 
94 

 
95 

 
96 

 
97 

PG.2.1.f 10. sınıf yılsonu başarı puanı 
ortalamaları   

 
92,24 

 
94 

 
95 

 
96 

 
97 

 
98 

PG.2.1.g 11. sınıf yılsonu başarı puanı 
ortalamaları   

 
88,95 

 
90 

 
92 

 
94 

 
96 

 
98 

PG.2.1.h 12. sınıf yılsonu başarı puanı 
ortalamaları   

 
96,45 

 
97 

 
97 

 
98 

 
98 

 
100 

PG.2.1.ı Yabancı dil dersi yılsonu puan 
ortalaması 

 
91,20 

 
93 

 
94 

 
95 

 
96 

 
97 

PG.2.1.k Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. 
Sınıf) (%) 

% 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 

PG.2.1.l Yükseköğretim kurumlarınca 
düzenlenen bilimsel etkinliklere 
katılan fen ve sosyal bilimler lisesi 
öğrenci oranı (%) 

% 1,6 % 2 

% 3 %5 % 7 % 8 

PG.2.1.m Ulusal ve uluslararası projelere 
katılan öğrenci oranı (%) 

% 3 % 5 % 6 % 7 % 8 % 10 

PG.2.1.n Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük 
programlarına katılan öğrenci oranı 
(%) 

% 9,7 % 10 % 12 % 13 % 14 % 15 

PG.2.1.o 
Onur belgesi alan öğrenci oranı (%) 

 
% 36 

 
% 37 

 
% 38 

 
% 39  

 
% 40 

 
% 41 

PG.2.1.p Üstün Başarı belgesi alan öğrenci 
oranı (%) 

  
    

PG.2.1.r Takdir ve Teşekkür belgesi alan 
öğrenci oranı (%) 

% 98 % 99 
% 
99,5 

% 
100 

% 100 % 100 

PG.2.1.s 
Disiplin cezası/yaptırım uygulanan 
öğrenci oranı (%) 

 
% 2,4 

 
% 2 

 
% 
1,5 

 

%1 

 

% 0,5 

 

% 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Kitap okuma kampanyası 
düzenlenmesi pano oluşturulması 
ya da panel düzenlenmesi 

Edebiyat Öğretmenleri 
Kasım ve Nisan 
ayları ı 

2.1.2 
TÜYAP’ta gerçekleşen kitap 
fuarına katılım 

Kütüphanecilik ve Gezi 
Kulübü 

Kasım ayı 

2.1.3 
İlimizde gerçekleşen kitap fuarına 
katılım 

Melek ÇAKICI 
Rehber Öğretmen 
Vildan YAZAR 
TDE Öğretmeni 

Ekim ayı 

2.1.4 
Disiplin cezaları ve okul kuralları 
hakkında düzenli hatırlatmalar 
yapmak 

Sınıf Öğretmenleri  
Rehber Öğretmen 

Okulların açıldığı 
ilk hafta 

2.1.5 

Okulumuz Öğretmenlerinin 
eTwinning üyesi olmasını 
sağlamak ve proje hazırlamaları 
konusunda desteklemek 

Fatma DALGIÇ 
Okul Müdürü 

14 haziran 

2.1.6 
Değerler eğitimi kapsamında 
etkinlik düzenlemek ve pano 
hazırlamak 

Hüseyin SÖZKESEN 
Türk Dili ve Edebiyatı 
Öğretmeni 
Onur Kurulu üyeleri 
Melek ÇAKICI 
Rehber Öğretmen 

Her ay ilk hafta  

2.1.7 

Planlı çalışmanın önemi ve 
başarıyı arttırmanın yolları ile 
ilgili sınıf içi eğitim verilmesi 

Melek ÇAKICI 
Rehber Öğretmen 

Ekim ayı ilk hafta  

2.1.8 
Tübitak yarışmalarına her yıl tüm 
branşlardan katılım  

İlgili Zümre başkanları 
 

Kasım ayı 

2.1.9 
Disiplin Yönetmeliğinin okul web 
sayfasında yayımlanması 

Reyhan OLGUN 
Müdür Yardımcısı 

Mart 2019 

2.1.10 

Üniversiteye hazırlanan 
öğrencilere rehber öğretmenin 
takibinin yanı sıra gruplar halinde 
öğretmen takibinin yapılması 
 

Melek ÇAKICI 
Rehber Öğretmen 
12. sınıf öğretmenleri  

Rehberlik 
derslerinde 

2.1.11 

Eğitim-öğretim yılı başında 
toplantı yapılarak bir eğitim 
öğretim yılı boyunca yapılacak 
çalışmaların yıllık plan formatında 
planlanması  

Özgür Barış DEMİRAY 
Müdür Yardımcısı  
Tüm Öğretmenler 

Ekim ayı ilk hafta 

2.1.12 
 

 

Her kulübün tüm öğrencilerini 
kapsayan toplumsal sorumluluk 
ve gönüllülük programı 
çalışmaları için etkinlik 

Özgür Barış DEMİRAY 
Müdür Yardımcısı  
Kulüp Öğretmenleri 

Ekim 2. hafta 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

planlamaları ve bu etkinliklerin 
Sosyal Etkinlikler Kurulu’nda 
görüşülüp karara bağlanması ve 
planlanması  

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve 
becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazırlamak 

 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Rehberlik hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci oranı (%) 

% 58 
% 
59 

% 
60 

% 
62 

% 
65 

% 
68 

PG.2.2.b 
Rehberlik hizmetlerinden 
yararlanan veli oranı (%) 

% 18,6 19 
20 22 23 24 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Okul rehberlik hizmetlerinin 
oryantasyon haftasında 9. Sınıf 
öğrencilere tanıtılması 

Melek ÇAKICI 
Rehber Öğretmen 

Okulların açılış 
haftası 

2.2.2 
Her dönem bir kez velilere rehberlik 
hizmeti çerçevesinde toplantı 
yapılması 

Melek ÇAKICI 
Rehber Öğretmen 

Dönem başlarının 
ikinci haftası 

2.2.3 

Sınıf öğretmenleri işbirliği ile özellikle 
desteğe ihtiyacı öğrencilerin tespitinin 
yapılması ve rehber öğretmenle 
işbirliği yapılarak rehberlik 
hizmetinden yararlandırılması 

Sınıf Öğretmenleri 
ve 

Rehber Öğretmen 

Aylık periyotlar 
şeklinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

            Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 

okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Plan dönemi sonuna kadar tüm personelimizin mesleki 
bilgi, becerilerini ve Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki yapı, kaynak ve 
ekipmanlarının kalitesini arttırarak etkin kullanımını sağlamak. 

 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan 
şube oranı (%) 

1 0 0 0 0 0 

PG.3.1.b 
Pansiyon doluluk oranı (%) % 93 % 95 % 98 % 100 % 100 % 100 

PG.3.1.c Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

30 30 30 30 30 30 

PG.3.1.d Öğretmen başına düşen öğrenci 
sayısı 

11,7  
11,5 

 
11 

 
10,28 

 
10,28 

 
10,28 

PG.3.1.e 

Öğretim kademelerinde özel 
yeteneklilere yönelik açılan 
destek eğitim odalarında 
derslere katılan öğrenci sayısı 

0 2 

 
2 
 
 

 
2 

 
2 

 
2 

PG.3.1.h Beyaz Bayrak sertifikasına 
sahip olma durumu (0-1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

PG.3.1.ı 
Beslenme Dostu Okul 
Sertifikasına sahip olma 
durumu (0-1) 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

PG.3.1.k 
Kurumsal iletişim ve yönetim 
açısından çalışanların 
memnuniyet oranı (%) 

% 77 % 80 % 81 % 82 % 83 % 84 

PG.3.1.l Kişi başına düşen yıllık hizmet 
içi eğitim süresi (saat) 

556 600 620 650 670 680 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

“Beyaz Bayrak” sertifikasına sahip 
olan okulumuzun temizlik ve hijyen 
konusunda devamlılığının sağlanması 

Reyhan OLGUN 
Müdür Yardımcısı 

Eğitim öğretim 
yılı 

3.1.2 

“Beslenme Dostu Okul” olan 
okulumuzun bu konudaki 
çalışmalarının devamlılığının 
sağlanması 

Reyhan OLGUN 
Müdür Yardımcısı 

Eğitim öğretim 
yılı 

3.1.3 

Kurumsal iletişimin güçlenmesi ve 
memnuniyetin artması için personel 
doğum günlerinin takibinin yapılıp 
ortak kutlama düzenlenmesi 
Periyodik olarak yemek , kahvaltı, 
gezi organizasyonlarının yapılması 
Zümre içi ve zümreler arası ekip 
çalışmalarının arttırılması 

Fatma DALGIÇ 
Okul Müdürü 

Hafta sonları ve 
resmi tatiller 

3.1.4 
Hizmet içi eğitim çalışmalarının 
öğretmenler odasındaki panoda ve 
okul öğretmen grubunda paylaşılması 

Reyhan OLGUN 
Müdür Yardımcısı 

Dönem 
Sonlarında 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 
 
 

     

Valilikler ve 
Belediyelerin Katkısı 

      

Diğer (Okul Aile 
Birlikleri) 

65.000 74.750 86.250 99.250 114.150 131.500 

TOPLAM 
 
 

     

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight

M4-2021
Highlight
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık  

Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim 

birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 

sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda 

uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının 

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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